| A.EPS ILO

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 171-2026-GG-EPS ILO S.A.
llo, 28 de agosto del 2026

VISTOS: El Informe N° 340-2026-GAF-EPS ILO SA, de fecha 24/08/2026, de la Gerencia de
Administracién y Finanzas, el Informe N° 214-2026-OC-GAF-EPS ILO S.A., de fecha 24/08/2026, de la
Oficina de Contabilidad, Informe N° 180-2026-GAJ(E)-EPS ILO S.A.; Memorandum N°0162-2026-GG-EPS
ILO S.A., de fecha 28/08/2026, de Gerencia General; y,

CONSIDERANDO:

% Que, con Oficio Miltiple N° 00018-2026-SUNASS-DRE, de fecha 30/07/2026, la Direccion de Regulacion

w‘ cerency P ECONOMica de la SUNASS solicitd a las empresas prestadoras informacion en el marco de la adecuacion

GENERAL ,' del Sistema de Contabilidad Regulatoria a nivel de actividades, teniendo como referencias la RCD N° 124-

/ 2025-SUNASS-CD y su Exposicion de Motivos, asi como la RCD N° 038-2023-SUNASS-CD; tambien

#" establece que la Empresa Prestadora podré presentar la Directiva que aprueba la Implementacion de los

Costos ABC, dicho documento debe garantizar la trazabilidad de la informacion presentada a través de los
reportes de contabilidad regulatoria basada en actividades;

Que, con el Informe N° 214-2026-OC-GAF-EPS ILO S.A. de fecha 24/08/2026, la Oficina de Contabilidad,
%, informa que en estrecha coordinacion y con el aporte técnico de las Oficinas de Finanzas, Recursos
- Hlumanos y Logistica (incluyendo las areas de Almacen y Patrimonio), se ha elaborado la propuesta de
' . Directiva denominada “Lineamientos Generales para la Implementacion del Costeo Basado en Actividades
\ _{ﬁ\BC) de la EPS ILO S.A", la cual establece de manera uniforme los procedimientos, criterios técnicos,
\E I ! igo;,é’ flujos de trazabilidad y responsabilidades operativas e institucionales aplicables a las diferentes unidades

=" qrgéanicas de la empresa;

Que, mediante Informe N° 340-2026-GAF-EPS ILO S.A., de fecha 24/08/2026-GAF-EPS ILO SA, la
Gerencia de Administracion y Finanzas, informa que la Directiva propuesta denominada “Lineamientos
Generales para la Implementacion del Costeo Basado en Actividades (ABC)de laEPSILO S.A." constituye
un instrumento de gestion necesario para establecer y regular, de manera uniforme, los criterios,
procedimientos y responsabilidades vinculados con Ia implementacién y aplicacion del Sistema de Costeo
Basado en Actividades (ABC) en la empresa; y que la metodologia de Costeo Basado en Actividades parte
del principio de que las actividades desarrolladas por una organizacion consumen recursos Y, por tanto,
generan costos. En ese sentido, su aplicacion permitirg identificar, recopilar y asignar los costos a las
actividades que los generan, posibilitando obtener informacion mas precisa sobre el costo de los procesos
estratégicos, misionales y de soporte de la empresa;

Que, el articulo 59 del TUO del Decreto Legislativo N° 1280 establece para las empresas prestadoras
plblicas la obligacion de implementar un sisterna de registro de costos e ingresos para fines regulatorios,
conforme a las disposiciones que emita la SUNASS. En desarrollo de dicha obligacion, mediante
Resolucién de Consejo Directivo N° 004-2023-SUNASS-CD y sus normas modificatorias, SUNASS aprob6
el Listado General de Actividades para la Prestacion de los Servicios de Saneamiento, los Lineamientos
para la Implementacion de la Contabilidad Regulatoria a Nivel de Actividades, el Plan Contable Regulatorio
y el Manual de Contabilidad Regulatoria, estableciendo criterios para la identificacion, registro y tratamiento
de la informacién de costos e ingresos de las actividades desarrolladas por las Empresas Prestadoras. En
ese contexto, la propuesta de Directiva denominada “| ineamientos Generales para la Implementacion del
Costeo Basado en Actividades (ABC) de la EPS ILO $.A." no sustituye el sistema de contabilidad regulatoria
establecido por SUNASS ni modifica las obligaciones regulatorias de la EPS ILO S.A.; por el contrario,
constituye una herramienta de gestion interna que puede contribuir a generar y organizar informacién de
costos de manera consistente con las actividades reconocidas por el marco regulatorio sectorial;
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Que, mediante eI Informe N° 180-2026-GAJ(E)-EPS ILO S.A,, la Gerencia de Asesoria Juridica es de
opinion que la propuesta que ha sido elaborada por la Ofcrna de Contabilidad, con partlclpacron y en
coordinacion de las Oficinas de Finanzas, Recursos Humanos y Logistica, incluyendo las areas de Almacén
y Patrimonio, conforme se desprende del Informe N° 214-2026-OC-GAF-EPS ILO S.A.; y cuenta con
opinion favorable de la Gerencia de Administracion y Finanzas, mediante Informe N° 340-2026-GAF-EPS
ILO S.A., cuenta con sustento técnico y administrativo previo, por lo que resulta Juridicamente Procedente
aprobar Ia Directiva denominada “Lineamientos Generales para la Implementacion del Costeo Basado en
Actividades (ABC) de la EPS ILO S.A;

2 Que, mediante Memorandum N°0162-2026-GG-EPS ILO S.A,, de fecha 28/08/2026, la Gerencia General
': omunica que, en cumplimiento del Acuerdo N.° 01, adoptado en la Sesion Extraordinaria N.° 013-2026
o ];gel Directorio Post RAT de la EPS ILO S.A., se acordd aprobar la Directiva denominada “Lineamientos
enerales para la Implementacion del Costeo Basado en Actividades ABC de la EPS ILO S.A.".

En uso de las atribuciones conferidas en el Estatuto Social de la EPS ILO S.A.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la Directiva N° 003-2026-EPS ILO S.A., denominada
“L INEAMIENTOS GENERALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL COSTEO BASADO EN
ACTIVIDADES (ABC) DE LA EPS ILO S.A.”, la misma que consta de veintinueve (29) folios que
rma parte integrante de la presente Resolucion.

TICULO SEGUNDO: DISPONER que la Gerencia de Administracion y Finanzas, comunique a
Direccion de Regulacion Econémica de SUNASS, la Directiva aprobada por el articulo primero
= de la presente Resolucion, para conocimiento y fines.

ARTICULO TERCERQ: NOTIFICAR la presente Resolucion y sus respectivos anexos a la Gerencia de
Administracion y Finanzas, la Gerencia Comercial, Gerencia de Operaciones, Oficina de Contabilidad,
Oficina de Logistica y Control Patrimonial, Almacén, Gerencia de Asesoria Juridica, y OCl, para
conocimiento y fines de su competencia.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE y PUBLIQUESE.

QEPS. ILO SA,
......... A
MG. HENRY HURTADO CRUZ

Gerente General
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DIRECTIVA INTERNA N° 003-2026-EPS ILO S.A.
Aprobado con RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 170-2026-GG-EPS ILO S.A.

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA IMPLEMENTACION
DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (ABC).

[, OBIJETIVO
Establecer procedimientos, responsabilidades, disposiciones, criterios para el Sistema de
Costos Basados en Actividades (Costos ABC), con el objetivo de optimizar la eficiencia
operativa, financiera acorde con la contabilidad regulatoria, para una gestion sostenible y
responsable del servicio de agua potable, alcantarillado, tratamiento de agua residuales y
actividades de soporte institucional de la EPS ILO S.A.

Il. FINALIDAD
Recopilar informacidn de las cuentas contables de gasto, identificar las actividades que
consumen recursos y originan costo a través del costeo ABC, una empresa puede identificar
que actividades son |as que estdn originando mads costos y poder tomar decisicnes gerenciales
0 estratégicas para la organizacion.

lll. BASE LEGAL

e Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N® 1280 Decreto Legislativo que aprueba
la Ley marce de la Gestidn y Prestacion de los Servicios de saneamiento aprobados por
Decreto Supremo N° 005-202-VIVIENDA.,

e Texto Unico Ordenado del Reglamento de la Ley Marco de la Gestidn y Prestacion de
los servicios de saneamiento, aprobado por Decreto Supremo N°016-2021-VIVIENDA.

e Reglamento General de Tarifas de los Servicios de Saneamiento brindados por

Empresas Prestadoras, aprobados por Resolucion de Consejo Directivo N° 028-2021-

SUNASS-CD

Resolucion de Consejo Directivo N° 004-2023-SUNASS-CD

Resolucion de Consejo Directivo N° 124-2025-SUNASS-CD

Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Plan Contable General Empresarial, aprobado por Resolucidon N°002-2019-EF/30 del

Consejo Normativo de Contabilidad.

e Manual de Contabilidad Regulatoria con Enfoque ABC del sector saneamiento

e Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y Manual de Organizacion y Funciones
(MOF) vigentes de EPS ILO S.A.

ABIISTRACION

f 2 .
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Y FINANZAS

. ALCANCE

Las disposiciones establecidas en |a presente directiva resultan aplicables a todas las gerencias,
oficinas de la EPS ILO S.A. y es de cumplimiento obligatorio.

Gerencia General

Gerencia de Administracion y Finanzas
Gerencia de Operaciones

Gerencia Comercial

Gerencia de Asesorfa Juridica



e Todas las unidades orgdnicas que registren ejecuten o reporten costos en el Sistema
Informatico.

V. VIGENCIA
La presente Directiva entra en vigencia al dia siguiente de su aprobacién mediante Resolucién
de Gerencia General y tendrd vigencia indefinida mientras no sea modificada o derogada.

VI. DEFINICIONES
1. Costeo Basado en actividades (ABC)
Método de contabilidad de costos que mide el costo y el rendimiento de las actividades
y los objetos de costo relacionados con el proceso. Asigna los costos a los recursos
consumidos (materiales y servicios) en funcidn de su uso de actividades que realmente
consumen,

2. Actividad
Es un conjunto de tareas que tienen como objeto consumir los recursos para la obtencién
de servicios y productos, se entiende una actividad como el resultado de la combinacién
de recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros utilizados en la produccion
de bienes y servicios de la empresa.

3. Costos
Valor monetario de los recursos utilizados o consumidos o los pasivos incurridos para
lograr un objetivo, como adquirir o producir un bien o realizar una actividad o servicio.

4, Recursos
Los recursos representan todo aquello que la empresa necesita para llevar a cabo las

actividades que generan valor o soportan el proceso productivo y administrativo
(personal, equipos, vehiculos, materias primas o suministros servicios plblicos entre
otros) son gastos generales.

Wogtpewes P
AGIUNISTRACION
Y FINANZAS

5. Inductor de Costo (cost driver)

Son unidades de medida, son causas directas gue aumentan o disminuyen los gastos en
una empresa, por ejemplo, el uso de electricidad, el inductor es el nimero de horas que
funciona una maquina, -

Centro de Costos
Son unidades de las Entidades que consclidan los costos derivados de la provisién de
hienes y servicios. Un centro de costo es una unidad organizativa, departamento
especifico al que se le asigna los gastos operativos para rastrear y controlar su
presupuesto.

Sistema de Costeo
Conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados, que tienen por

objeto comun gue una entidad emprende o propone para llevar a cabo sus
responsabilidades.

Trazabilidad de costos

Capacidad de asignar un costo directamente a una actividad u objeto de costo especifico
mediante la identificacion u observacion de recursos especificos consumidos por la
actividad o el objeto de costo.

Reporte de Costos por Actividad (RCA)
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Reporte consolidado generado por el sistema que presenta informacion estructurada de
los centros de costos, actividades, recursos, cuenta contable, inductores y el costo
asignado, utilizado para fines de verificacién, acorde con las normativas y metodologias
determinadas por la SUNASS.

V. DISPOSICIONES GENERALES
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La SUNASS, por medio de la Resolucion de Consejo Directivo N°004-2023-SUNASS-CD,
aprobd el Listado General de actividades para la prestacion de los servicios de
saneamiento, el cual determina un conjunto de 222 actividades, en las que las empresas
del sector deben clasificar las tareas que llevan a cabo, encontrandose las Procesos,
macroprocesos, subprocesoy actividades generales.

las Actividades Generales son aquellas aprobadas por la Sunass, las actividades
especificas corresponden a una de las actividades seleccionadas y reportadas por la EPS
(LO a las SUNASS y son incluidas en el Listado General de actividades.

Los recursos representan todo aquello que la empresa necesita para llevar a cabo las
actividades que generan valor o soportan el proceso productivo y administrativo
(personal, materiales y otros).

Metodologia de célculo de Inductores o Cost driver, son variables que reflejan la relacion
entre las actividades v los recursos consumidos, los inductores sirven de base para
distribuir los costos de un recurso que se utiliza en una, dos o mas actividades de la
manera mas precisa posible y esta metodologia también es reportada a SUNASS.

Reportes Regulatorios son aquellos que se deben emitir aplicando un costeo basado en
actividades, debe incluir informacién del periodo que corresponde al mes, conforme a las
disposiciones contenidas en el manual de contabilidad regulatoria y plan contable
regulatorio contenidos en la presente normativa.

Estratégicos Misionales Soporte




RELACION DE INDUCTORES O COST DRIVER REGISTRDOS EN EL SISTEMA INFORMATICO -
MODULO DE CONTABILIDAD CON APROBACION DE SUNASS.

Cédigo | Etiqueta Descripcion Personal | Patrimonio | Almacenes | Servidos | Rendiciones
002 HH HORAS HOMBRE * sl sl NO sl NO
003 M2 METROS CUADRADQS NO sl NO sl NO
004 KM KILOMETROS RECORRIDOS NO S| NO sl NO
005 HU | HORAS Uso NO | NO No | wNo
006 oT ORDEN TRABAJIO NG NO NO sl ND
007 NE NUMERO DE ENTREGABLES NO NO NO st NO
008 NT NUMERO DE TABAJADORES NO NO NO sl NO

PORCENTAJE DEL USO DEL
009 PU RECURSO : NO Sl NO 5| sl
010 NU NUMERQ DE USUARIOS NO NO NO sl sl
UNIDADES SEGUN TIPO DE
011 Unl INSUMO NO NO sl NO NO
012 ML METROS LINEALES NO s| NQ NO NO
013 KWh | KILOWATS CONSUMIDOS NO NO NO sl NO
014 TS TIEMPO DE SERVICIO NO NO NO 51 NO
NUMERO DE USUARIOS
015 NUC | COMERCIALES NO NO NO sl NO
016 NR NUMERD DE RECIBOS NO NO NO sl NO

ViIl. METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA IMPLEMENTACION DE LOS COSTOS BASADO
EN ACTIVIDADES ABC

ORGANIZACION INTERNA DEL TRABAJO EN LA EMPRESA.

Cada oficina, area tiene conocimiento de sus actividades especificas segun el Listado

o) General de Actividades aprobado, segln Informe N° 063-2025-OC-EPS ILO S.A.

L / COSTOS ABC-PLANTILLAS /Plantillas Areas y actividades

ADTH S TRACION |
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El proceso de Implementacion del Costeo Basado en Actividades involucra un equipo de
trabajo multidisciplinario, determinando drea claves para el proceso de costos ABC:

Modulo de Finanzas
o Lo Médulo de Recursos Humanos
OFICINA \?;\ Maodulo de Patrimonio
i3 Médulo de Logistica — Almacen
. o - e Modulo de Contabilidad

e @
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PROCEDIMIENTO DE RECOPILACION DE INFORMACION PARA LOS COSTOS BASADOS EN
ACTIVIDADES:

GASTOS CAIJA CHICA

Cuentas Contables involucradas:

Cuenta 62 Gastos de Personal (Seguros)

. Cuenta 63 Servicios Prestados por Terceros (Servicios extraordinarios)
' Cuenta 65 Cargas Diversas de Gestidn (movilidad, suministros y otros)

4
' OFICINA

LECURSO
HUMAHOS

7 Los gastos realizados mediante Caja Chica deberén sustentarse identificando las actividades
que origind el consumeo del recurso.
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1) El drea Responsable de la informacién de los gastos de caja chica y emision de los
Reportes RCAOO1 y RCAQO2 es la Oficina de Finanzas, asimismo deberd emitir el
FORMATO MENSUAL DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 62, 63 y 65 validando
saldos para la informacidn en los Reportes (RCA), firmado y en coordinacion con la Oficina
de Contabilidad.

2) Paralos costos /gastos de caja chica se entiende gue son gastos plasmado en la Directiva
de Caja Chica, en donde indica que: el monto maximo para cada gasto con cargo al fondo
de caja chica no debe exceder del 6% de la UIT vigente.

3) Elencargado responsable de caja chica solicita al 4rea usuaria que, en la rendicidn de sus
gastos, deberd acompafar al comprobante de pago (factura, boleta de venta, recibo por
honorarios, movilidad y otros) el Formato de Rendicion de caja chica para los costos ABC
(Area Usuaria) con datos como la actividad especifica (ABC) al cual esta relacionado el
gasto, inductor, centros de costos, asi como el detalle y lugar del gasto efectuado, con la
firma del trabajador que rinde y jefe inmediato para el costeo de caja chica.

4) Elresponsable de registrar |z informacién en el sistema informatico vigente - maodulo de
finanzas, utilizara la actividad especifica designada por el drea usuaria en el formato,
informacion que se requiere para las rendiciones de caja chica.

5) Para registrar la infarmacion en el Mddulo de Finanzas para los costos y gastos de caja
chica se debera utilizar el inductor:

Nro. | Cédigo Inductor Descripcidn
009 PU PORCENTAJE DEL USO DEL RECURSO

6) La conciliacién de Tesoreria tiene por finalidad garantizar que los desembolsos
efectuados mediante vidticos, anticipos y caja chica sean asignados correctamente a las
actividades especificas que originaron el consumo del recurso, permitiendo una
adecuada determinacién de los costos por actividades.

2" rerencin )
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1) El Area responsable de la informacién de los gastos de persanal {remuneraciones,
gratificaciones, vacaciones, cts y otras remuneraciones) es la Oficina de Recursos
Humanas, en [a emisién de los Reportes RCAQO1 y RCAQO2 a través del médulo de Nomina
(Sistema Informatico Vigente), asimismo deberd emitir el FORMATO MENSUAL DE
RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 62 y 63 validando saldos para la informacion
en los Reportes (RCA), firmado y en coordinacion con la Oficina de Contabilidad.

El inductor o cost driversaprobado para los recursos de gastos de personal es Horas
Hombre (HH), es la unidad de medida que se utilizara para determinar el costo por
actividad de cada personal en planilla y practicantes.

Nro. Cddigo Inductor Descripcién
§ 002 HH HORAS HOMBRE

ER
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3) Recursos Humanos tiene como finalidad identificar y asignar adecuadamente el inductor
alas actividades del costo gasto del personal, utilizando como inductor principal las Horas
Hombre (HH) empleadas en la ejecucién de dichas actividades.

4) La Oficina de Recursos Humanos es el encargado de solicitar la informacién como son las
horas hombre por cada trabajador a través del FORMATO de Gastos de personal (hora
hombre) para los costos ABC (Area Usuaria) y el jefe inmediato de cada oficina serd el
encargado responsable de preparar la informacian, identificar las actividades especificas
y las horas hombre de un periodo de su personal a cargo y remitir dicha informacidn a la
Oficina de Recursos Humanos validado.

Horas Hombre:
Personal Empleado . 160 h
Personal Obrero : 192 h

5) Ladeterminacién de las Horas Hombre se realizara mediante un formato de distribucion
de tiempo, elaborado en formato Excel o sistema autematizado, herramienta disefiada
por |a Oficina de OTIC (Informética).

Cada jefe deberd registrar las actividades que realiza y el tiempo destinado a cada una de
ellas durante un periodo determinado.

El formato debera contener como minimo:
a. Oficina o drea ¥
Nombre del trabajador
Cargo
Cédigo de trabajador
Centro de costos
Actividad especiﬂca gjecutada.
g. Horas dedicadas por actividad especifica

: 6) LaFechaque cada oficina o drea responsable deberd de remitir la informacién (formatos)
ADRIISTRACION J a la Oficina de Recursos Humanos durante los (03) tres primeros dias habiles de cada

! FM-NZS mes, tiempo necesario para establecer las horas hombre dedicadas a cada actividad de
trabajo asignadas a su personal; informacion indispensable para determinar el factor y
elaboracion de los Reportes de Costos ABC.

lazg
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;Cuenta Contable involucrada:
/Cuenta 68 VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES (Depreciacion)

1) El Area responsable de la“informacion de los gastos de |a depreciacién de propiedad,
planta y equipo es la Oficina de Control Patrimonial bajo la supervision de su jefe
inmediato, en la preparacion y emisién de los Reportes RCAOO1 y RCAQ02 a traves del
moédulo de Patrimonio (Sistema informético vigente), asimismo deberd emitir el
FORMATO MENSUAL DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 68 validando saldos
para la informacién en los Reportes (RCA), firmado y en coordinacion con la Oficina de
Contabilidad. o

Elinductor o cost drivers aprobado para la depreciacidn de propiedad planta y equipo es
aquella que representa la unidad de medida que se utilizara para determinar el costo de



la depreciacién por actividad de cada activo tangible e intangible del Libros de Activos

Fijos.
Nro. Cédigo Inductor | Descripcidn
003 M2 -‘ METROS CUADRADOS
004 KM KILOMETROS RECORRIDOS
005 HU HORAS USO
009 PU PORCENTAIJE DEL USO DEL RECURSO
012 ML METROS LINEALES

3) ElAreade Patrimonio deberd mantener actualizado el registro de bienes asignados a cada
trabajador, unidad organizacional o responsable de custodia.

4) Parafines de costeo por actividades, los activos deberén estar asociados a una unidad de
medida que permita determinar su nivel de utilizacidn.

5) Para la distribucidn de los costos por depreciacién y amortizacion se utilizardn los
inductores que mejor representen el consumo del recurso por parte de las actividades yl
Equipo de Control Patrimonial de acuerdo con su naturaleza del activo identifica y asigna
un inductor a todos los activos gue se encuentren en el Libro de Activos Fijos segln
cuenta contable:

332 edificaciones e Instalaciones : M2, MLy PU
333 maquinarias y Equipos de Explotacidn tHU

334 unidades de Transporte i KM

335 muebles y Enseres : HU

336 equipos Diversos i HU

337 herramientas y Unidades de Reemplazo  : HU

34 intangibles :HUy PU

e

27 LOTN - . . , .
:Z‘,'? ) 6) Para el caso de los bienes como Edificaciones e Instalaciones debera coordinar con la
v gk R ; - < e "
w cepench TV oficina de Ingenieria de ser el caso, para su asignacion del inductor a utilizar en este tipo

de activos y poder reconocer el factor para su célculo.
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7} Para calcular la depreciacion de cada activo utilizando el método costeo por actividades,
se analiza, se ubica el activo y se le asigna el inductor segin su naturaleza, solicitando
informacién (trabajo de campo) al area usuaria que hace uso del bien ejemplo, para el

S caso de magquinarias y equipos diversos el inductor es horas uso (HU) de un dia para

9- ‘LE'E . multiplicarlo por 30 dias.
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) Para los bienes de Unidades de transporte se utiliza el inductor de kildmetros (KM) para
ello se trabaja con las Boletas de Uso de Vehiculos donde se registra la actividad del
vehiculo el kildmetro recorrido por cada unidad vehicular.

El drea usuaria deberd proporcionar la informacién a través del formato de Depreciacién para
los costos ABC, que solicita el Equipo de Control Patrimonial para calcular la distribucién del
costo por actividades del gasto de la depreciacién del activo, validado y firmado por el jefe de

drea quien hace uso del activo. : .

& Recursos Humanos Proporcionara la informacion de Horas Hombre (HH) utilizada como base
rpde distribucién cuando corresponda.

e



Para el caso de los Seguros patrimoniales debera utilizar los inductores segun la naturaleza del
activo, segin metodologia aprobado:

Activos Inductor . Codigo
Maquinarias y Equipos Menores |Horas Uso HU
Unidades Vehiculares Kilometros recorridos KM
Edificaciones Metros cuadrados M2

GASTO - CONSUMO DE BIENES-SUMINISTROS DE ALMACEN:

Cuentas Contables involucradas:
Cuenta 61 Variacidn de Existencias (Suministros diversos)

1) ElEquipo de Almacén es responsable del registro, control, custodia y trazabilidad de los
bienes almacenados, asi como de la preparacién y emision de la informacién requerida
para los Reportes RCAOO1 y RCAQO2 a través del Modulo de Logfstica (Sistema Informético
Vigente), asimismo debera emitir el FORMATO MENSUAL DE RECOJO DE INFORMACION
DE LA CUENTA 61 validando saldos para la informacién en los Reportes (RCA), firmado y
en coordinacion con la Oficina de Contabilidad.

2) Para el consumo de bienes, el inductor aprobado es el Codigo 011 - Unidades segin Tipo

de Insumo (Unl).
N° | CODIGO DE INDUCTOR DENOMINACION
011 | Unl Unidades segun tipo de insumo

3) TRAZABILIDAD DEL PROCESO

& cereitn T % Todo movimiento para el consumo de Bienes deberd conservar su trazabilidad desde el
:\urr;ms;t'r:é\iéﬂ“ j requerimiento hasta su registro final. La secuencia obligatoria ser:
¥ Fild 4

Notg de pedido Val@acién Atencién por

(Emitida por el drea {F:rma_s alisasin

usuaria) correspondientes)
1
ALy
@ R\ :
Q" driting Bk Nota de Salida Rexportes ABC

pE Y (Mediante Sistema Kardex (Generado por

CONTARILITA Informdtico vigente) almacén]

4) NOTA DE PEDIDO

La Nota de Pedido es el documento fuente que formaliza el requerimiento de bienes,
materiales, insumos, servicios, maquinaria u otros y que sustenta el proceso de
adquisicion o despacho (consumo de bienes) correspondiente.

Para el Consumo de Bienes, la Nota de Pedido deberd registrarse con Ia prioridad de
'RETIRO _DE ALMACEN'""'y seréd elaborada por el &rea usuaria, consignando
obligatoriamente la siguiente informacién:

Q .
fur  OFICINA
EECURS0S
HUMANDS

® Cddigo y descripcion del bien solicitado.
¢ Cantidad requerida (distribuida de acuerdo con sus actividades)

b



¢ (Centro de costo correspondiente,
e Actividad especifica (Costos ABC)

a). Naturaleza de la Nota de pedido
La Nota de Pedido de Retiro de Almacén debe mantener la homogeneidad de los
bienes solicitados. En consecuencia, no se deben mezclar bienes de distintas
categorias en un mismo formato; por ejemplo, materiales de ferreteria con Utiles de
escritorio, repuestos o suministros. Cuando la solicitud incluya articulos de diferentes

clasificaciones, se deberd elaborar una nota de pedido independiente para cada una
de ellas.

. Distribucion de cantidades y actividades especificas
La distribucidn de las cantidades debera reflejar el uso real o previsto del bien en cada
actividad especifica, evitando la asignacidn total del consumo a una sola actividad
cuando este se destine a la ejecucién de dos o mas actividades.

e

Asimismo, la cantidad -del bien solicitado deberd distribuirse entre las actividades
especificas {Costo ABC) de acuerdo con el uso previsto.

Cuando se estime gue el bien sera utilizado en mas de una actividad especifica, la
cantidad debera registrarse en items independientes, consignando la cantidad que
corresponda a cada actividad. Si el bien sera destinado integramente a una sola
actividad especifica, podra registrarse en un Unico item.

EPS ILO S.A.
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c). Atencion de la nota de pedido de consumo de bienes
La atencion de la nota de pedido de Retiro de almacén esta sujeta al cumplimiento de
las siguientes autorizaciones y visados, formalizados mediante firma y sello en el
documento:

e Encargado del drea usuaria.

e Jefe inmediato o superior.

e Gerencia de Linea correspondiente.

e Oficina de Logistica y Control Patrimonial (para la verificacién y control de
cantidades).

puy OFICINA
(" LECURSOS
HUWANDS

N> Ty e
il -

o




5) NOTA DE SALIDA
La Nota de Salida se registra en el sistema informatico vigente tomando como base la
Nota de Pedido previamente atendida. Durante este proceso, el sistema recupera
automaticamente la informacién consignada en la Nota de Pedido, incluyendo el bien
solicitado, la cantidad, el centro de costo v la actividad especifica (ABC), informacién que
servira de base para el registro del movimiento de salida.

Una vez registrada la Nota de Salida, el Kardex institucional se actualizara
automaticamente, reflejando el movimiento de salida del bien y la variacién de las
existencias en inventario.

6) RESPONSABILIDADES PARA EL PROCEDIMIENTO DE CONSUMO DE BIENES

a). Area usuaria

e Formular la Nota de pedido de Retiro de almacén considerando la necesidad del
bien solicitado de acuerdo con la disponibilidad de existencias.

e |dentificar el bien o insumo requerido y determinar correctamente su codigo,
descripcién, cantidad, centro de costos y actividad especifica (Costo ABC) que
corresponda al destino real del consumo.

¢ Distribuir la cantidad total solicitada entre dos o mas actividades especificas.

e Suscribir la Nota de Pedido de Retiro de almacén y obtener las firmas y
autorizaciones correspondientes antes de su remision al Almacén.

e Asumir responsabilidad por la exactitud, pertinencia y veracidad de la actividad
especifica y del centro de costo seleccionados.

%, o b). Equipo de Almacén
Q- =
0 CERENGIA "?\‘ e s : 2 .
( "ADrsTRRCION e Verificar que la Nota de Pedido de Retiro de almacén se encuentre debidamente

{ FINANZAS

A\ elaborada, firmada, autorizada y sellada antes de atenderla.

e Verificar que la Nota de Pedido de retiro de almacén contenga codigo,
descripciodn, cantidad, centro de costo vy actividad especifica (Costo ABC) antes
de su despacho.

T e Generar la information necesaria mediante el Sistema Informatico vigente, para

v i
2" ' 0\?; la preparacién y revisién de los Reportes RCAOO1 y RCAQQ2.
OFICINA -
wo Ty P
conmsipap Para que el procedimiento de consumo de bienes-suministros de almaceén se ejecute

/ correctamente, es necesario que el drea usuaria conozca sus actividades especificas
aprobadas con su centro de costos, para lo cual deberd buscar asesoramiento con el equipo
de costos para recibir la information de sus actividades, en caso sea necesario.

S ERVI E TER VARI ficina d i

Cuentas Contables involucradas:’

\ Cuenta 63 Servicios Prestados por terceros (Servicios de Terceros varios)

% 1) La Oficina de Logistica y Control Patrimonial es responsable de la preparacion y emision

f de los reportes RCA001 y RCAQ02, generados mediante el Mddulo de Logistica (sistema
informético vigente), los cuales contienen la informacién necesaria para el proceso de los
costos ABC, asimismo debera emitir el FORMATO MENSUAL DE RECOJO DE
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INFORMACION DE LA CUENTA 63 validando saldos para la informacion en los Reportes
(RCA), firmado y en coordinacién con la Oficina de Contabilidad.

El proceso de asignacion de costos bajo el Modelo de Costos por Actividades (ABC) se
inicia con la identificacién de la necesidad por parte del drea usuaria. Esta necesidad da
origen a la Nota de Pedido, documento mediante el cual se solicita la contratacion del
servicio y se identifican las actividades que consumiran los recursos.

Generacién de la Nota de Pedido es el documento inicial del proceso y es generado por
el 4rea usuaria. Como parte de este proceso, el drea usuaria debera identificar la
naturaleza del servicio requerido y determinar:

La actividad especifica o actividades a las que se cargara el costo.

a) Documentacion que acompafia la Nota de Pedido:
La Nota de Pedido presentada a la Oficina de Logistica y Control Patrimonial deberd estar
acompafiada, como minimg, de la siguiente documentacion:

e Términos de Referencia (TDR).
e Formato de Servicios Varios para los Costos ABC.

El 4rea usuaria deber4 de llenar el Formato de Servicios Varios para los Costos ABC, el
cual tendra la informacidn de las actividades especificas, el inductor, centro de costos y
otros datos que corresponda, el cual podra ser coordinado con la oficina Logistica u
Oficina de Contabilidad-Costos.

Los inductores de costos a identificar deberdn garantizar una medicion objetiva y
razonable del consumo de recursos por cada actividad.

Inductores de costos aprobados para servicios de terceros

Nro. Cédigo Inductor Descripcidn

002 HH HORAS HOMBRE

006 o1 < | ORDEN DE TRABAID

007 NE NUMERQO DE ENTREGABLES

005 PU PORCENTAJE DEL USO DEL RECURSO
014 T8 TIEMPQ DE SERVICIO

015 NUC NUMERC DE USUARIQS COMERCIALES
016 NR NUMERO DE RECIBOS

Significado de cada inductor

e Horas Hombre: Para los gastos de seguros de personal (SCTR, vida y otros)

e Orden de Trabajo: Para servicios especificos directos (servicios administrativos,
etc)

e Numero de Entregables: Cuando el tercero tiene que entregar un producto
ejemplo (consultorfas, expedientes técnicos, liquidacionesy otros)

e Tiempo de servicio: cuando el servicio de terceros abarca méas de una actividad
especifica de los costos ABC., ejemplo (conductores de unidad vehicular)

e Numero de Usuarios Comerciales: Para los servicios de las actividades
Comerciales para empresas (entrega de recibos, toma de lectura, cierre y
reapertura del servicio y otros)

11



e Numero de Recibos: para los servicios de cobranza Centro Autorizados de
Recaudacidn.

e Porcentaje del Uso del Recurso: Cuando un servicio sea utilizado de una o mas
actividad y no existe la posibilidad de determinar el tiempo se realizara a traves
del porcentaje.

EJEMPLO

En |a Nota de Pedido, cuando se trate mas de 02 actividades, la distribucién se registrara
en el apartado Cantidad, donde la suma de las proporciones asignadas a todas las
actividades deberd ser igual a 1.00.

EPS ILO S.A.
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Servicios Generales y Unidades Vehiculares
1). Procedimiento para registro de Servicios relacionados a Unidades Vehiculares

El jefe de cada drea remitird mensualmente al Equipo de Servicios Generales, el nimero de
km recorridos por cada vehiculo (pueden ser el promedio mensual de km o las horas
recorridas) a las actividades en las que se destina.

El Equipo de Servicios Generales conciliara la informacién proporcionada por cada area
usuaria, con las Bitécora de Control, para realizar la distribucion en los servicios de
mantenimiento preventivos, correctivos, Uso de combustible, seguros y otros necesarios
para la operatividad del vehiculo, el cual debe contener como minimo:

. Fecha de utilizacion
. Nombre del conductor
. Area solicitante
. Actividad desarrollada (con la actividad especifica ABC)
. Lugar de origen y destino
. Kilometraje inicial
‘ Kilometraje final

$le Kilémetros recorridos

" e Consumo de combustible

';’/- Observaciones relevantes.

La informacién registrada en la Bitécora de Control debera permitir identificar de manera
clara, objetiva y verificable las actividades especificas que originaron el uso del vehiculoy el

vall 12
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consiimo de combustible, de manera que pueda ser utilizada como base para la distribucion
de los costos correspondientes.

Responsabilidades

« Areas Usuarias
Proporcionar el reporte de km recorridos por cada vehiculo, (pueden ser el promedio
mensual de km o las horas recorridas) a las actividades en las que se destina.

e Recursos Humanos
Proporcionar la informacién de Horas Hombre (HH) utilizada como base de distribucién,
cuando corresponda.

Lineamientos para la actualizacién de actividades especificas

En los casos en que no se cuente con un registro mensual de los kilémetros recorridos por
los vehiculos, las Areas Usuarias deberdn revisar, con una periodicidad semestral o anual,
seglin corresponda, los vehiculos vinculados a cada actividad especifica y actualizar la
estimacion de kildmetros mensuales asignados a cada actividad.

La actualizacién deberd considerar, como minimo:
e Elingreso de nuevos vehiculos.
e Elretiro o cese de uso de vehiculos.
e Lareasignacion de un vehiculo a otra Area Usuaria.
e Los cambios permanentes en las actividades especificas en las que se utiliza el
vehiculo.
o Las variaciones significativas en el nivel de utilizacién de los vehiculos.

¢
2 . LAY z 54 ; ’ . - =G ;
/ ?‘—N La informacién actualizada debera ser comunicada al Equipo de Servicios Generales, afin de

i’
(.’,-_,'

Alrpain

v En ACION
NANZAS g ; -
< o 7 2) Procedimiento para registro de Servicios Basicos

GEREN 4 'p\) mantener vigente la base utilizada para la distribucion de los costos.

Para la distribucion de los costos correspondientes a los servicios bésicos, tales como energia
eléctrica, limpieza, vigilancia,~internet y telefonia movil, se deberd utilizar un driver o
inductor de costos que permita asignar razonablemente el consumo de recursos a las
actividades especificas.

9 \&\

. N i i 0 .

4’ geewk W el cost driver podré estar conformado por uno o mas inductores de costos, dependiendo de
v s }a naturaleza del servicio y de la disponibilidad de informacion.

La determinacion de los inductores deberd garantizar que la base de distribucion sea
objetiva, razonable, verificable y consistente, y que guarde una relacién adecuada con el
consumo de los recursos por cada actividad especifica.

Inductores de costos aprobados para servicios basicos:

Nro. Cddigo Inductor Descripcién

002 HH HORAS HOMBRE

003 M2 METROS CUADRADOS

008 NT NUMERO DE TRABAJADORES
013 KW KILOWHATS

13




Asignacidn de actividades especificas
Como primera etapa, cada Area Usuaria deberd identificar y asignar las actividades
especificas principales relacionadas con cada tipo de servicio basico.

Para cada servicio basico deberdn identificarse como minimo tres (03) y como maximo cinco
(05) actividades especificas principales, las cuales deberdn ser comunicadas al Equipo de
Servicios Generales mediante los formatos establecidos en el Anexo N.2 10.

Determinacion de la base de distribucién de Inductores:
Para la aplicacion de los inductores, se debera contar con la siguiente informacion, segin
corresponda:

a) Metros cuadrados (M?}
Se debera disponer de la superficie de las oficinas, ambientes y/o espacios comunes en
los que se utiliza el servicio, considerando las dreas efectivamente ocupadas o utilizadas
por cada Area Usuaria.
Responsable: Oficina de Ingénierfa
Proporcionar el reporte actualizado de los metros cuadrados correspondientes @ las
oficinas, ambientes y espacios comunes utilizados para cada servicio.

b) Horas Hombre (HH)
Se debera utilizar como base las Horas Hombre promedio correspondientes al periodo
de distribucién, de acuerdo con la informacién oficial proporcionada por Recursos
Humanos.
Responsable: Recursos Humanos
e Proporcionar la informacion de Horas Hombre (HH) utilizada como base para la
é.é.’"f{}'"\?\_\ distribucidn, cuando corresponda.
- P\
Unurgfflf?*ﬂtm\} a) Numero de trabajadores (NT)

Y FIHANES Cuando corresponda utilizar este inductor, se debera considerar el nimero de
€ trabajadores que conforman cada Area Usuaria durante el perfodo objeto de distribucién,
de acuerdo con la informacién oficial proporcionada por Recursos Humanos.
Responsable: Recursos Humanos
Proporcionar la informacidn actualizada del nimero de trabajadores por Area Usuaria,

cuando corresponda. ""

" OFICINA >

conrpunes ) d) Kilowatts (KW)

L Cuando la naturaleza del servicio y la disponibilidad de informacidn lo permitan, se podra
utilizar el consume de energia expresado en kilowatts como inductor, priorizando
informacién proveniente de mediciones, registros o estimaciones técnicamente

sustentadas. e

TOS DE RENDICIONES VARI

T Cuentas Contables involucradas:
%—0\ uenta 62 Gastos de Personal (Remunerativos)
iy OFICIN Guenta 63 Servicios Prestados por Terceros (Practicantes)

LECURS
HUMAo

C/L{lenta 65 Cargas Diversas de Gesti®n (seguros de personal)
i

Norr o-l
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1) El Area responsable del registro de la informacidn de los gastos de Rendiciones varios,
vidticos y otros es la Oficina de Contabilidad, en la preparacién y emision de los Reportes
RCAQO1 v RCA002 a través del mddulo de Finanzas (Sistema Informético vigente) para
vidticos, rendiciones y en el madulo contable asientos de diario varios (Sistema Informatico
vigente), asimismo debera emitir el FORMATO MENSUAL DE RECOJO DE INFORMACION DE
LA CUENTA 63, 65 validando la informacién de los Reportes (RCA) y firmado.

2) Elinductor o cost drivers aprobado para las rendiciones varios es el inductor:

Nro. Cddigo Inductor Descripcién

009 PU PORCENTAJE DEL USO DEL RECURSO

3) Para el caso de rendiciones que realice el drea usuaria debera de indicar la actividad
especifica en su rendicién, para que la Oficina de Contabilidad registre el gasto junto con
la actividad especifica.

a) Rendiciones de viaticos

Toda rendicion de vidticos deberd identificar obligatoriamente la actividad o actividades
desarrolladas durante la comisidn de servicios.

El responsable de la rendicién debera consignar en el informe respectivo:
e Actividades ejecutadas.
e lugarde ejecucit"m.
e Porcentaje de distribucién cuando el gasto beneficie @ mas de una
actividad.

Por ejemplo:
Si el trabajador en su comision de servicios realiza actividades diferentes como
capacitacién y tramite, ahf tendran que utilizar el Inductor de Porcentaje de distribucion
cuando el gasto sea para una o mas actividades, el cual deberd estar incluido en el
informe de su Rendicidn de Viaticos:

e Curso de Capacitaciones 1 80%

e  Tramite 1 20%

b) Rendiciones de anticipos

Toda rendicidn de anticipos debera estar vinculada a una o mds actividades previamente
definidas por el drea usuaria.

El responsable debera detallar:

Actividad o actividades ejecutadas.

Bienes o servicios adquiridos.

Relacidn entre el gasto efectuadoy la actividad desarrollada.

~ LaOficina de Contabilidad registrara en los asientos de Diarios |os gastos-costos de cada mes
)R, incluyendo las actividades especificas que i compete segun la naturaleza del gasto para su
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IX. VALIDACION Y CRONOGRAMA.
9.1 VALIDACION

Cada jefe de cada médulo debera de emitir los Reportes (RCA 001-002) y el Formato de recojo
de informacién por cuenta contable 61,62,63,64,65 y 68 segun corresponda, validando saldos
en coordinacién con la Oficina de Contabilidad.

La Oficina de Contabilidad recibe los Formatos de cuenta contables (61,62,63,64,65 y 68) y
Reportes (RCA 001y 002) por cada médulo validados y firmados, si hay inconsistencia la oficina
de Contabilidad devuelve el formato observado al area correspondiente para su subsanacién
lo méas pronto posible, si es omiso ala presentacion de los Reportes (RCA) serd responsabilidad
del drea correspondiente.

9.2 CRONOGRAMA

La remision de informacién de los Formatos de recojo de informacion de las cuentas contables
y Reportes RCA de los diferentes médulos se deberd de preparar al cierre de cada mes por
cada médulo (Finanzas, Nomina, Almacen, Logistica, Patrimonio), para luego remitir la
informacién a la Oficina de Contabilidad, dentro del plazos de 04 dfas hébiles consecutivos de
su cierre, la misma que realizard el consolidado general para la presentacién como parte de
los Reportes Regulatorios a SUNASS.

X. RESPONSABILIDADES GENERALES

Gerencia de Administracidn y Finanzas

% ‘% e Aprueba, difunde y supervisa el cumplimiento de la presente directiva; resuelve las
.frj‘_l. ceRpICIR v \\ situaciones no previstas y autoriza sus actualizaciones.
\“M.-t;,-._.-._-.s_f:'il!;i;““ )} e Valida los resultados financieros y el cumplimiento de la normativa aplicable.
W FidR /
\ : /;

Oficina de Tecnologfas de Informacion

e Asistencia y soporte en todos los modulos del Sistema Informatico vigente
(Contabilidad y Costos, Finanzas, Patrimonio, Logistica, Némina y Planeamiento)

e Continuar con la actualizacién de los nuevos cambios referentes a los Costos ABC,
segun corresponda.

(2 0?‘3"5““ Yefes de Oficina de Finanzas, Oficina de Recursos Humanos, Oficina de Loglstica (Control

\ couThBILIORD PAtrimonial, Almacen, Servicios Generales)

¢ /# e Garantizan la correcta informacion en los Reportes (RCA) y Formatos con su validacion

y remision oportuna dentro de los plazos del cierre de cada mes.

Oficina de Contabilidad

e Recibe, revisa, valida la informacion remitida por los diferentes madulos y consolida
dicha informacién para la elaboracién del Reporte de Costos por Actividades (RCA)
para su emision como parte de los Reportes Regulatorios a SUNASS.

e Canalizar las solicitudes de las distintas dreas para la Incorporacién de nuevas
actividades especfficas e inductores.

e Comunica a la Gerencia de Administracién y Finanzas los incumplimientos de plazo o
de calidad de la informacion.

{7 OFICINA
| LEcuRsos |
HUMANOS
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Jefaturas de las Areas u Oficinas de la Empresa

e Identificar las actividades especificas (ABC) en las que participa su equipo de trabajo
en los gastos efectuados.

« El4rea usuaria deberd de entregar informacion referente a los Costos ABC a través de
formatos firmados cuando lo solicite las Oficinas de Finanzas, Patrimonio, Recursos
Humanos y Logistica, por ejemplo, Horas uso del equipo (maquinaria) para el drea de
Patrimonio, horas hombre para la Oficina de Recursos Humanos y otras areas.

e Solicitar la modificacién y/o incorporacion de nuevas actividades especificas
sustentandolas a través de un informe a la Oficina de Contabilidad.

XI. DISPOSICIONES FINALES

La presente directiva es de cumplimiento obligatorio y entra en vigencia al dia siguiente
de su aprobacién mediante Resolucion de Gerencia General.

Para la modificacidon o incorporacion de nuevas actividades especificas o inductores se
requiere el sustento técnico del area usuaria, validacién conjunta con la Oficina de
Contabilidad y solicitar su aprobacion al ente correspondiente para su aprobacion y
actualizacion en la presente directiva.

Todas las dreas de la EPS ILO S.A. deberdn registrar, validary suministrar oportunamente
la informacién requerida para el Costeo Basado en Actividades -Costos ABC.

El incumplimiento de la remisién de los Reportes RCA y Formatos de recojo de
informacién sera comunicado por la Oficina de Contabilidad a la Gerencia Administrativa
Financiera para las acciones administrativas a que hubiera lugar.

Cualquier situacién no prevista en la presente directiva sera resuelta por la Gerencia
Administracién y Finanzas en coordinacién con la Oficina de Contabilidad.

XIl ANEXOS-FORMATOS
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Los Formatos son parte integrante en la presente directiva, son formatos de recopilacion de
informacién para los Costos ABC. El archivo Excel, se encuentra listo para su llenado mensual
por cada rea responsable, el mismo que esta en la ruta:

L/ “FORMATOS DE DIRECTIVA DE LOS COSTOS ABC"

e £l Formato para gastos de personal-(H oras hombre) esta representado en formato Excel y/o
ix i } sistema automatizado, herramienta disefiada por la Oficina de OTIC (Informatica) junto con
o UM la Oficina de Recursos Humanos.

Anexo 01 FORMATO DE RECQJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 61
Anexo 02 FORMATO DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 62
Anexo 03 FORMATO DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 63
Anexo 04 FORMATO DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 64
Anexo 05 FORMATO DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 65
Anexo 06 FORMATO DE RECQJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 68
Anexo 07: Formato de Rendicién Caja chica para los costos ABC (Area Usuaria).
Anexo 08: Formato de Horas Hombre para los costos ABC (Area Usuaria).
Anexo 09: Formato de Depreciacion para los costos ABC (Area Usuaria)
Anexo 10: Eormatos de Servicios Varios para los costos ABC (Area Usuaria).
Anexo 11: Registro de Costos por actividades - RCA 001

Anexo 12: Registro de Costos por actividades - RCA 002

sl {, o

EQBRODE 17



Anexo 01: FORMATO DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 61
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Anexo 02: FORMATO DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 62

FORMATO 1: REPORTE DE HORAS HOMBRE POR ACTIVIDAD

CENTRO DE COSTO '
Inductor:

Nombre del trabajador Actividades ASOCIADA A LA
ACTIVIDAD Horas Hombre

FORMATO 2: REPORTE DE PLANILLA

b Nombre del Conceptos de E;g;o e(.-:: Monto en | Documento interno
| trabajador pagos aetivi 5 ) soles (TRAZABILIDAD)

.
lfuy OFICINA |
(¥ Lecunsos
HUMANDS

| !-x. r "_‘ ’ ; 19
i % - o

i
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Anexo 03: FORMATO DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 63

NUMER D DE
RECIBDS

NIMERDDE
USUARIGE
COUERCIALES

TIERPOOE

CONSUMICOS | SERVICKY

1 owars

PORCENTAJE
DEUSOTEL
RECURSO
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w2
28"
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g2
= =
=5
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22
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P =
% Lo™y
N =

wocxseee [HICTOR mhmucrnm INDUCTOR 26 |INDUCTOR 006 ENDUCTOR 007 | INZHCTOR 008 | INDECTOR 608 | MDUCTOR BN | OUCTOREH | MDUCTOR &8 {IRDUGTOR 0%

Acras> | DESCRIPCIN | HOMBRE | CUADRADODS | RECORRIDDS
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Anexo 04: FORMATO DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 64
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Anexo 05; FORMATO DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 65

[NOUCTORQ1E
| METROBUNEALES

[NDUCTCRO0S | INEUCTOROGS | (NDUCTORYS
HERASUSYY

MOUCTOROO: | INDUCTCROM

{NRUCTOR 002
WOWEED
DECRACION

/“é “—{j\
2
/ OFICINA [37!
{ RECURBOR[7 b

HUMADS ’///F

-\._"".{, - /




Anexo 06: FORMATO DE RECOJO DE INFORMACION DE LA CUENTA 68

Docirmertointemo
(RAZABILIDAD)

QESASGAferistadoce | Centrodk Costos
telaempresa)

g

e
2| 3
E| &
i s
=3
gg%
%§
HE
=| &
i3

i
/ALU\
- DF.cw, iy}

cau hﬂ||.'|]ﬂ[| /

Xve 7

Dereciacion)

Descgciondeatv Cadm}ufo

23



Anexo 07 — Formato de Rendicién de Caja chica para los Costos ABC (Area Usuaria)

I. DATOS DEL TRABAJADOR
Nombres y Apellidos:

FECHA:

PERIODO:

Area [ Oficina:

actividad realizada.

L. DISTRIBUCION DE INSUMOS, MATERIALES ¥ SERVICIOS POR ACTIVIDAD

Instruccidn; Registrar | os insumos, materialesyserviicios utilizados dentro
de los 30dias calendarios y distribuir | as cantidades consumidas seglinla

INDUCTOR =
N® ALCTIV
w: iscarasbicias DESCRIPCION PORCENTAJE DE c;;gzlon g E'T:: CENTRO
RH/MOV DEL COSTO/GASTO USODEL c(* DE COSTO
f = RECURSO (PU) ABC(*)
1
2
3
4
5
\ *Ver listado de actividades de |a empresa.
reacncie © )\ |DETALLE Y LUGAR DEL GASTO -
RDLE ST RACIN |
Y F ;
7 ;ﬂ,f‘g RESPONSABLE DE LA RENDICION JEFE DE AREA / OFICINA
la- k AREA USUARIA AREA USUARIA

)
1

l\y  OFCiNA

| DE
. CONTABILIDAD

HUMANDS

S

e
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Anexo 08 — Formato de Control Horas Hombre (Area Usuaria)

ErS O

D Sarne Fatan e
e e Tl A

FORMATO DE DISTRIBUCION DE HORAS HOMERE PARA LOS COSTOS ABC

NOMBRE DEL. TRABAJADOR:
CODIGO TRABAJADOR:
CARGO:
OFICINA O AREA:
CENTRO COSTOS:
Horas dedicadas
ACTVIDAD GENERICA ACTIVIDAD BEJECUTADA ESPECIFICA por actividad
especifica
. Elaborar, aprobar, publicar bases para Convocaloria de procesos

Reclutamiento, evaluacion y GHU-P-101.01 |de seleccidn de personal, que conduzea la seleccion de personal
seleccion de personal idoneo para ocupar Un puesto vacante.

Evaluacion de las metas , rendimiento vy productividad del

personal; Motivacion y creacion d& sentido de conrpromiso de los
Evaluacidn del desempefio y GHU-P-301.01 trabajadores con la enpresa; Recorrpensa: planes de carrera o

promocién del personal de incentivos de recomrpensar a las mejores trayectorias
profesionales con ascensos a pueslos.

Acclones para la ejecucion del proceso de capacitacion y
cumplimiento del Plan de Fortalecimiento de Capacidades de la
Capacitacién del personal GHU -P-302.01 |empresa, con el fin de tener los conocimientos y competenclas
que necesita el personal para ser muy eficientes y productivos
en su trabajo,

Elecutar programas y actividades orientadas a la particlpacion del
Gestidn social y de salud en el GHLU-P-401.01 personal en las actividades de salud, culturales social, deportivos
trabajo : y recreativos que contribuy an al majoraimiento de la calidad de
vida y salud de |os trabajadores.

Elaborar, revisar, modificar y aprobar los instrumentos de gestion

En Gestion Empresarial GIE-P-101.01 (ROF. MOF, RIT, CAP, MAPRCO. etc)
CONTROL INTERNO ¥ BUEN SIG-P-301.01 Reallzar acclonas para diagnosticar, analizar y medir la
GOBIERNO CORPORATIVO . satisfaccion del ¢lima laboral.
TOTALHORAS ALMES = 160 o192 HORAS HOMBERE [¢]
AN ;
N Responsable Jefe de Oficina

Area Usuaria Area Usuaria
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Anexo 09: Formato para la Depreciacién (Area Usuaria)

EPS ILO

e S ©
N'r"‘k'Jb

&

FORMATO DE DEPRECIACION PARA LOS COSTOS ABC

Nombre del trabajador

Area Usuaria

Periodo

Centro de Casto

Monto de la Depreciacion

INDUCTORES

003 M2 Metros cuad rado

005 HU HORAS USO

| 004 KM KILOMETROS RECORRIDOS

| 009 PUPORCENTAJE DE USO DEL REURSO
| 012 ML METROS LINEALES

CODIGO DE LA ACTIVIDAD A LA QUE Inductor
N° Descripcion del activo Cod patrimonio SE ASIGNA (ver listado de Codiga del Cantidad de
actividades de la empresa) Inductor horas

/?) o™
3 Y

CERENGIA ?‘-.

FiMIS VRALIGH |

‘% T RIANZAS /

\X— A
/fp 5105
/ GFiCINA \'J; RRESPONSABLE JEFE DE AREA | OFIGINA

I BIL!DHD
v, - .ﬁ.a..llﬂ:

UH?IM
k RECURBOY |
HuMAROS
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Anexo 10: Formato de servicios varios para los Costos ABC (Area Usuaria)

AEPS ILO

Erinesa sabamarg e Wond o8
e Sarear wr o or gl Pukibe
yhrmariiagy B © A

FECHA:

AREA USUARIA: RESPONSABLE:
GERENCIA EN LINEA:
DENOMINACION DE LA CONTRATACION
CENTRO DE COSTO
INDUCTOR
NOMBRE DEL INDUCTOR
DOCUMENTO SUSTENTARIO
Nio. m:' Descripeién t:n. m Desoripoidn
2 HY  [HORAS HOMERE 3 M2 METROS CUADRADOS
3 OT  [CRDENDETRABAJO 8 NT NUMERD DE TRABAJADORES
7 NE  [NUMERO DE ENTREGABLES K KILOWATS CONSUMIDOS
] PU PORCENTAJE DEL LSO DEL RECURSO
TS |TIEMPODE SERVICIO
15 NUC | NUWERO DE USUARIDS COMERCIALES
16 NR HUMWERD DE RECIBOS

N° cODIGO DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD ESPECIFICA

DISTRIBUCION




Anexo 11 Registro de Costos por Actividades RCA 001
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Anexo 12: Registro de Costos por Actividades RCA 002
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